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Communiqué de presse Paris, le 31 janvier 2022

A I'écoute du marché et de ses clients, Aca Nexia crée le pble Restructuring, résultante de sa vision
a long terme. Celui-ci complétera les expertises de son péle Conseil. Dans ce contexte de crise
sanitaire et économique, le nombre de défaillances d’entreprises n’a jamais été aussi bas depuis 30
ans. Avec l'arrét des aides de I'Etat et les premiéres échéances de remboursement des PGE (Préts
Garantis par I'Etat), l'année 2022 pourrait étre différente, avec de nouveaux enjeux d’anticipation
pour les entreprises.

Aca Nexia confie l'activité Restructuring a Cédric Joubert, Directeur associé au sein de
I’équipe Conseil.

Précédemment Directeur Restructuring chez Deloitte, Cédric Joubert bénéficie de plus de 15 ans
d’expérience dans le Conseil Financier et d’'une double compétence Litigation / Restructuring.

En binbme avec Elena Rozenko, Manager Restructuring expérimentée avec une spécialisation en
distressed M&A, Cédric Joubert conseille les entreprises dans la fiabilisation de leurs prévisions
financiéres et dans leurs opérations de croissance externe, ciblant des structures en difficultés.

L’enrichissement de son offre de Conseil permet a Aca Nexia d’accompagner ses clients et
leurs directions financieres, dans toutes les phases de leur développement, en période de
crise ou de sous-performance.

L’équipe Restructuring Financier travaille a la résolution de leurs difficultés, en fiabilisant leurs
prévisions d’exploitation et de trésorerie, socles financiers incontournables a I'élaboration de plans
de retournement solides et cohérents, susceptibles d’emporter I'adhésion des parties prenantes
(créanciers, acteurs publics, salariés...). L’équipe de Cédric Joubert conseille également des
entreprises souhaitant batir ou compléter leur ambition de croissance externe par I'acquisition de
cibles en difficultés.

« Diriger, c’est prévoir » : I'anticipation est |le facteur clé de succés du Restructuring.

Pour s’assurer une sortie de crise maitrisée, des prévisions de trésorerie fiables et réguliérement
actualisées sont incontournables, et ce, quel que soit le stade de développement de la société.
L’équipe Restructuring d’Aca Nexia vise a fiabiliser les prévisionnels financiers, identifier les leviers
d’amélioration de la performance et les besoins de financement de 'activité pouvant nécessiter une
restructuration financiere. De nombreux outils sont a la disposition des entreprises, pour faire face
a leurs difficultés, notamment les procédures amiables, dont le taux de succes oscille entre 70 et
80%. Anticiper le plus tdt possible, en travaillant avec les parties prenantes, sur des données
chiffrées solides, permet d’optimiser les négociations et de maximiser les chances de succés.



Protégées par les mesures d’aides massives, les entreprises frangaises vont devoir anticiper
la reprise d’activité dans un environnement incertain, en accordant une attention particuliére
a leur courbe de trésorerie, pour éviter les piéges a court terme et structurer leurs
financements dans un horizon a moyen-long terme.

Selon les données publiées par le Conseil National des Administrateurs Judiciaires et Mandataires
Judiciaires (le CNAJMJ), une nouvelle baisse du nombre de procédures collectives a été enregistrée
en 2021 : (-4% vs 2020) avec un niveau de -41% inférieur a 2019 (derniére année pré-crise). Les
années 2020 et 2021 se caractérisent par un trés faible niveau de défaillances.

Quant au niveau des procédures préventives, une tendance contraire est observée : 'année 2021 a
été marquée par une réelle démocratisation des procédures amiables avec un niveau record a5 110
procédures et un recours renforcé des TPE/PME a ces dispositifs de prévention (89% des
procédures ouvertes au bénéfice des sociétés de moins de 10 salariés).

Un nouveau record, peut-il étre atteint en 2022 ? Ce n’est pas a exclure : 52% des
bénéficiaires des PGE 2020 n’ont pas commencé le remboursement a fin 2021. Ces premiéres
échéances représentent un enjeu majeur pour latrésorerie des entreprises. En cas de besoin,
ces emprunts pourront étre restructurés a I’aide des outils a disposition, a déployer dans un
cadre amiable et confidentiel.

Aca Nexia, acteur de I’Audit et du Conseil, apporte des solutions pertinentes a ses clients dans les
domaines comptable et financier et les accompagne dans leur mise en ceuvre. Aca Nexia regroupe
prés de 250 professionnels, dont 25 associés, au service de pres de 1 500 clients ETI et PME, en
audit, expertise comptable et conseil. Ses équipes ont acquis une solide expérience a I'international
et accompagnent leurs clients, avec les membres du réseau Nexia, dans la plupart des pays sur les
5 continents.
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